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PROJECTE 

IDENTIFICACIÓ DE BONES PRÀCTIQUES, POLÍTIQUES PÚBLI QUES I LEGISLACIÓ 
FACILITADORA PER A LA PROVISIÓ LOCAL DE SERVEIS URB ANS BÀSICS 
 
“Iniciativa Ciutat – Ciutat” 
 
Ens participants 

• Alcaldia de Manizales (Colòmbia), amb la participació d’ACCHM (Associació del centre 
comercial i històric de Manizales).  

• Ajuntament de València.  
• Ajuntament de San Sebastián de los Reyes, amb la participació de Restauradors sense 

Fronteres.  
• Ajuntament de Santa Coloma de Gramenet, amb la participació del Fons Català de 

Cooperació per al Desenvolupament.  
 
Objectiu:  
Enfortiment del govern local des d’un punt de vista  tècnic i organitzatiu, així com des d’un 
punt de vista estratègic i institucional:  col·laboració per a enfortir la planificació urbana a 
través de l’establiment de cooperació tècnica entre ciutats i implementar plans locals de 
desenvolupament urbà i social i l’impuls de polítiques de cohesió social i territorial a través de 
l’aprenentatge i intercanvi d’experiències entre governs locals de la regió iberoamericana i la 
cooperació descentralitzada espanyola entorn a les prioritats del desenvolupament urbà 
sostenible.  
 
Dades de la municipalitat de Manizales 
• Capital del Departament de Caldas.  
• Fundació: 1849. 
• Població: 400.000 habitants.  
• Es troba en les muntanyes  del 

Massís Central.  
• El 80% del seu territori es troba en les 

faldes / pendents de les muntanyes .  
• 50km2: tot ocupat i sense sòl .  
• Sòl vell: zones construïdes amb fusta. 

Deteriorament social i econòmic .  
• Projecte San José:  

o Trasllat de les zones de 
barraques / auto-construcció 
a les zones baixes, sense 
risc d’allaus  (la Avanzada) amb habitatges d’interès social i prioritari en què 
desenvolupar un nou projecte d’urbanisme amb vies àmplies, zones verdes, zones de 
serveis, comercials, etc.  

• L’Alcaldia hi està treballant des del 2008.  



 
 
 
 
Principals problemàtiques que afronta la municipali tat de Manizales  
 
Per una banda, el municipi de Manizales, conjuntament amb l’Associació del Centre Comercial i 
Històric de Manizales, han presentat les principals dificultats de gestió amb què es troba la ciutat 
i les línies estratègics d’acció que es proposen implementar per tal de millorar les condicions de 
vida i de seguretat dels ciutadans i ciutadanes.  
 
Entre aquestes qüestions, destaquen:  
 

• Problemes de mobilitat  de trànsit rodat i per a vianants.  
 
 

 
 
 

• Falta d’atractiu i degradació  del centre urbà.  
 

• Necessitat de veure  
o Models de gestió de residus .  
o Experiències en reallotjaments .  

 
 
 
 
 



 
 
 
o Experiències en redacció i aplicació d’un Pla d’Equipaments .  
o Gestió integral de projectes: regeneració urbana integral .  
o Gestió urbanística  en ciutats amb poc sòl disponible i terreny accidentat.  

 

 
 
 

o Projectes de dinamització econòmica, formació  i relació amb els sectors 
productius (empreses, emprenedors, etc.).  

o Promoció cultural .  
o Polítiques d’inclusió social .   
o Ordenament i planificació de l’espai públic .  

 
• Oportunitat de potenciar el turisme :  

 
o Ciutat: centre històric .  

 

 
 
 

o Entorn: encaix i promoció de l’eix cafeter  com a element d’atracció de turisme 
familiar, gastronòmic, històric, de natura i cultural.  

 

 
 
 
 



 
 
 
 
Els municipis de València , Santa Coloma de Gramenet  i l’entitat Restauradors sense 
Fronteres , en representació de l’Ajuntament de San Sebastián de los Reyes, han exposat les 
seves principals característiques i actuacions, com a introducció a possibles àmbits de 
col·laboració.  
 
Aquesta ha estat la base del diàleg entre les diferents part per tal d’elaborar el contingut del 
projecte, a partir de definir tres objectius, establir productes/ activitats concretes a assolir en el 
desenvolupament del projecte i un calendari d’implementació.  
 
 
Objectius 

 
1. Recuperació del barri del Centre 

 
a. Reformulació del Pla Especial de Maneig i Protec ció  

i. Elaborar un Pla d’Acció.  
ii. Identificar els agents involucrats:  

1. Nacional. 
2. Departamental.  
3. Local. 
4. Associatiu. 
5. Veïnal, etc.  

iii. Definir els àmbits del Pla d’Acció  
1. Centre Històric . 
2. Àmbit d’influència del centre històric. 
3. Àmbit municipal. 
4. Àmbit regional. 

iv.  Analitzar l’articulació del Pla d’Acció amb el POT.  
v. Identificar i compilar bones pràctiques .  
vi. Definir les accions necessàries per a la revitalització  de l’àmbit.  
vii. Definir els costos de les accions necessàries.  
viii. Establir un programa temporal articulat amb el programa d’execuió del POT.  
ix. Signatura d’un acord de voluntats per al desenvolupament del Pla.  

 
b. Articular el Pla d’Acció amb els documents tècni co-administratius existents.  

i. Identificar els documents tècnics existents i la seva situació administrativa 
actual.  

ii. Identificar la normativa de reng superior que condiciona la validesa dels 
documents.  

iii. Revisar i/o actualitzar els documents tècnics administratius.  
iv. Elaborar una versió compilada i revisada de tots els documents anteriors.  

 
c. Elaborar un estudi del mercat immobiliari (mètod e AVALUO) al centre històric i 

el seu àmbit d’influència i posterior incorporació.   
i. Recopilació de documentació / informació.  
ii. Prendre mostres del mercat immobiliari real.  
iii. Mapejar les línies d’isopreus de l’àmbit d’estudi i incorporar-ne les conclusions 

al pla d’estudi.  
 

d. Vincular el paisatge cultural cafeter al Pla d’A cció. 
i. Crear la Càtedra d’Història Local que reuneixi la documentació història 

pertinent vinculada al Paisatge Cultural Cafeter  amb l’arquitectura  i la 
història  de la ciutat.  

ii. Elaborar una publicació de divulgació que reflecteixi el treball de recerca de la 
Càtedra.  

iii. Identificar les tipologies arquitectòniques  a la ciutat de Manizales 
relacionades amb el Paisatge Cultural Cafeter , per facilitar la seva 
rehabilitació i posada en funcionament.  



 
 
 
 

iv. Establir l’estratègia per a la creació d’un centre d’interpretació del Cafè  en la 
ciutat de Manizales com a punt de partida per a fomentar el turisme  cultural 
vinculada amb el Paisatge Cultural Cafeter.  

 
 

e. Incorporació de l’estratègia de millora de la so stenibilitat ambiental al Pla 
d’Acció. 

i. Identificar la normativa ambiental vigent.  
ii. Identificar bones pràctiques en matèria de millora ambiental.  
iii. Elaborar estratègia de millora en la sostenibilitat ambiental en el centre 

història i la seva àrea d’influència.  
 
2. Identificar models i dotar d’equipament urbà: ce ntres esportius i condicionament 

d’espais públics.  
a. Pla Comunal. 

i. Identificar bones pràctiques de caràcter público-privat en oferta social 
comunitària i models de gestió de capacitació i for mació, gestió de la 
cultura i dotació d’infraestructura comunitària i e sportiva .  

ii. Elaborar TDR per a una consultoria d’un model d’intervenció social en 
projectes urbans .  

iii. Revisar la documentació existent i altres estudis.  
iv. Elaborar dos models:  

1. Intervenció social .  
2. Gestió per a la construcció de la inclusió social  en els processos de 

disseny urbanístic i arquitectònic dels equipaments l‘espai públic i 
incorporació com a política pública.  

v. Adequar la infraestructura social i comunitària.  
 
3. Revisar l’actual Pla d’Ordenament Territorial 
 

a. Pla Estratègic d’Espai Públic. Acompanyament per  a la seva elaboració en base 
a casos i models exitosos en les matèries següents:   

i. Instruments de finançament per a la gestió de l’Ordenament Territorial.  
ii. Models de “Fajas de protección hídrica”.  
iii. Models de planificació per a la radicació industrial.  
iv. Models de gestió integral d’aigua i sanejament.  
v. Models de gestió integral de residus sòlids urbans.  

 
b. Intercanviar experiències sobre models i instrum ents d’ordenament de l’espai 

públic.  
 

c. Planificar espais públics des del component urbà , social i ambiental.  
 
 
Gestió ambiental de l’Ordenament Territorial.  
 
 
 

Per a més informació i/o contactes:  
Servei de Premsa i Comunicació 
Ajuntament de Santa Coloma de Gramenet 
Dori Morillo/Ana Belén Pérez 
93 462 40 00 / 618 045 488 
perezbab@gramenet.cat 
 


